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RESUMEN

Yunus Social Business Brasil (YSB) proporciona capital catalitico para
sostener y acelerar el crecimiento de empresas sociales. El principal
objetivo de YSB es financiar e impulsar el impacto y la sostenibilidad de
las empresas sociales, al ofrecer préstamos flexibles en condiciones
concesionarias con tasas de interés asequibles y vencimiento a largo
plazo, junto con apoyo no financiero como asesorias y networking,

El proceso de debida diligencia incorpora lineamientos globales y tiene
en cuenta diversos factores como los riesgos del sector, del negocio y
de la empresa, asi como el modelo financiero proyectado a cinco afos,
e involucra una Teorfa del Cambio (ToC, por sus siglas en inglés) con
resultados y productos definidos. YSB se enfoca en Pequefias Empresas
(PE), con ventas anuales de minimo $198,303USD, modelos de negocios
validados, ingresos recurrentes y sin cash burn (o consumo de efectivo),
que estan listas para crecer. El préstamo ayuda al crecimiento y sosten-
imiento de estas empresas y sirve como una herramienta pedagogica
para fortalecer sus capacidades y su informacion administrativa y
financiera, permitiéndoles acceder a créditos formales, nuevos inver-
sionistas y nuevos clientes con estructuras contractuales mas sofistica-
das.

Assobio, una empresa social enfocada en servicios de reforestacion y
monitoreo forestal en Brasil, recibié en 2016 un préstamo de YSB de
$260,000BRL, equivalente a $51,550USD. Durante el plazo del présta-
mo, Assobio crecid 5 veces y mantuvo una tasa de morosidad del 0%.

También recibié apoyo no financiero, que inclufa tutorfas, apoyo legal, .

servicios de creacion marca y conexiones con nuevos clientes, lo que © BRL= 0.20241 USD
resultd en que Assobio obtuviera un contrato de reforestacion de . Reference exchange
$198,303USD en la sabana brasilefia. En términos de impacto, Assobio © rate on April 17, 2023.

ha plantado mas de 920,000 arboles, contribuyendo a la preservaciony
restauracion del medio ambiente. La experiencia de Assobio con YSB
los posiciond 'y les ayudo a lograr una mayor expansion.
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Pais: Brasil

Activos totales
bajo gestion: 4,5
millones de USD
desembolsados
entre 2016y 2022.

Resultados:

Expansion y amplificacion de resultados
sociales y ambientales positivos.
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Forma: Precio,
Paciente, Propésito

Tamafio del ticket*
(Assobio): $51,550USD

* Actualmente YSB ofrece
préstamos desde $99,134USD
hasta $793,1773USD

Rol: Escalamiento
(fortalecimiento y aceleracion
de empresas sociales)

Uso: Capital de trabajo, inversion

para el crecimiento (ventas,
marketing, tecnologia).

ANTECEDENTES

En 1983, el profesor Muhammad Yunus, Premio
Nobel de la Paz, fundd el Banco Grameen en
Bangladesh. El banco fue revolucionario en su
enfoque del microcrédito, otorgando pequefios
préstamos a mujeres en situacion de pobreza a
tasas de intereses mas bajos que los ofrecidos
por el sector financiero tradicional. El Profesor
Yunus concibio el concepto de empresa social,
que implica la creacion de empresas para
resolver problemas sociales y la reinversion de
los beneficios financieros para multiplicar el
impacto de la empresa.

Con el tiempo, la iniciativa liderada por el
Profesor Yunus se amplio para abordar diversos
desafios que enfrentan los mas pobres y el
planeta. En 2011, él y Saskia Bruysten fundaron
Yunus Social Business Global (YSB) para
expandir el éxito de las empresas sociales de
Bangladesh al resto del mundo. Los fondos de
inversion de impacto de YSB se enfocan en
negocios que dirigen sus productos y servicios a
la base de la piramide, centrandose
particularmente en la creacién de empleos y el
fortalecimiento de la educacion, la agricultura, la
salud, el agua y las energias limpias.
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YSB administra capital paciente, con un enfoque
en el crecimiento y el apoyo posterior a la
inversion, y es administrado por un equipo local
de profesionales con amplia experiencia en
consultorfa, bancay los sectores a fortalecer.

En 2013, Yunus Social Business Global se
expandi® a Brasil con la creacion de Yunus
Negocios Sociais. Al igual que YSB, YSB Brasil se
especializa en proporcionar capital paciente con
un enfoque en el crecimiento y el apoyo
posterior a la inversion. Su objetivo es crear una
alternativa sustentable para emprendedores,
inversionistas y  grandes  corporaciones
comprometidas con negocios que generen un
impacto  positivo.  Sus inversionistas  son
principalmente personas y familias locales de
alto poder adquisitivo. YSB Brasil administra
alrededor de $4.5 millones USD, con un ticket
promedio por inversion de $ 500,000USD,
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a traves de los cuales busca generar un impacto
positivo con retornos por debajo de la tasa de
mercado.

A partir de 2022, YSB Brasil ha invertido en 13
empresas sociales que trabajan en educacion,
empleabilidad, salud y medio ambiente,
invirtiendo generalmente en empresas de
servicios ya que tienen activos ligeros vy
margenes mas altos. YSB Brasil busca brindar a
los donantes e inversionistas una alternativa a
las donaciones, asegurando que sus recursos
tengan el potencial de reinvertirse para generar
un mayor impacto. En el futuro, se planea crear
un vehiculo mixto (blended finance) que les
permita utilizar capital filantropico para atraer a
mas inversionistas, duplicar la cantidad de
activos bajo administracion y entregar mayores
rendimientos.
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Teoria del Cambio

La Teorfa del Cambio (ToC, por sus siglas en
inglés) de YSB se centra en el poder de las
empresas para crear un impacto social vy
ambiental y acabar con la pobreza y la crisis
climatica, a la vez que se apoya el trabajo
decente y el crecimiento econdomico. Para
lograr este cambio, YSB se enfoca en la
poblacion de la base de la piramide, que es
configurada principalmente por las personas
excluidas de las actividades economicas
principales. YSB se dirige a esta poblacion
invirtiendo en empresas sociales con modelos
comerciales probados que brindan servicios
basicos como educacion, servicios financieros
y saneamiento, O servicios que promueven la
empleabilidad, como la agricultura.

Para implementar su ToC, utiliza dos enfoques
clave: Yunus Investments y Yunus Corporate
Innovation. Yunus Investments proporciona
préstamos flexibles, o "capital catalizador”, a
empresas sociales que priorizan el impacto
sobre los rendimientos financieros,
ayudandolas a escalar y crecer de manera
sostenible. Este enfoque en capital paciente y
apoyo no financiero, como las asesorias y las
conexiones, ayuda a las empresas sociales a
lograr el éxito a largo plazoy a tener un mayor
impacto social y ambiental.

De manera complementaria, Yunus Corporate
Innovation ayuda a las corporaciones a
transformar sus operaciones para generar un
impacto positivo mediante el desarrollo de
modelos comerciales sostenibles y
socialmente responsables, que generen
ganancias econoémicas, sociales y ambientales.

Al proporcionar capital catalitico y apoyo a las
empresas sociales, 'y al trabajar con
corporaciones para crear modelos de
negocios sostenibles, YSB esta contribuyendo
al objetivo mas amplio de crear un mundo mas
justo, equitativo y sostenible.
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Teoria del Cambio de YSB

Activities

Secure funds &
report to
investors

Secure social
businesses

Deploy

Output

SBs receive
growth support

SBs obtain
growth funding

Outcome

SBs improve
org capabilities

SBs sustain
& grow

YSB Impact

SBs achieve financial,
business model
and impact

sustainability and
scale their impact

flexible loans

Ecosystem
building
activities

Create corp.
SB movements

New
communities,
advocates, unis

Integrate SB in
value chains

Corp.
partnerships or
investments

Mindset
Sallie

Companies
with net
positive impact

Access to essential

Portfolio ImpaCt prod. and services

1 EgVER“

MARs

17.8 million

Customers served
with essential services

Employment and
income opportunities

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

1.3 million
Incomes supported

Sustainable use of
natural resources

13 ot

& 4

5 million Tons of

CO2 averted
(since 2019)

2.2+ million trees

Fuente: Traduccion propia a partir del diagrama proporcionado
por YSB (Azul: fondos, Verde: innovacion corporativa).

planted
(since 2019)

Venture
building

Corporate
social business
created

Ecological &
social decision
factores
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Breve descripcion de un modelo de empresa
social.

Una empresa social funciona como cualquier
otra empresa con la diferencia de que es
creada exclusivamente para solucionar uno o
mas problemas sociales o ambientales.

Los productos y servicios creados con este
enfoque generan ingresos para cubrir los
costos operativos y hacen que la empresa sea
financieramente autosuficiente. Dependiendo
de su modelo financiero, una empresa social
puede resolver el problema para el que fue
creada y ser muy rentable. En cualquier caso,
el Dbeneficio obtenido debe reinvertirse
siempre en el propio negocio o en otro para
escalar la solucion encontrada y asegurar la
circulacion de los recursos.

Las empresas sociales combinan el impacto
positivo de la filantropia con los medios vy la
sostenibilidad financiera del emprendimiento.
En este sentido, el éxito no se mide por el
retorno financiero a los accionistas, ya que no
hay distribucion de dividendos, sino por el
impacto positivo en la vida de las personas
aunado a la sostenibilidad financiera de la
empresa, que se multiplican a medida que

Estudio de caso de Yunus Social Business Brasil

crece el negocio (por ejemplo, después de la
aceleracion o la inversion).

Los 7 principios del Prof. Muhammad Yunus
para una empresa social son:

1. El propésito es resolver un problema social
(como la pobreza y la salud), no maximizar
las ganancias.

2. Sostenibilidad financiera y econémica.

3. Los inversionistas reciben solo lo que
invirtieron, sin derecho a distribucion de
dividendos.

4. La utilidad debe reinvertirse 100 % en la
empresa para expandir sus operacionesy
aumentar su impacto social, en lugar de
distribuirse como dividendo.

5. Se debe ser consciente del medio
ambiente.

6. Los empleados obtienen salarios acordes
con el mercado y buenas condiciones
laborales.

7. iHazlo con gusto!
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CARACTERIZACION

DE ASSOBIO

Assobio es una empresa social enfocada en
servicios de reforestacion y monitoreo forestal en
Brasil. Fue fundada con la mision social y ambiental
de preservar y replantar bosques, centrandose
principalmente en el uso de plantas nativas. Ha
preservado mas de 600,000 hectareas de bosques
y trabaja con las comunidades locales,
involucrandolas en el proceso de plantacion vy
mantenimiento de los bosques. La empresa brinda
oportunidades de educacion y capacitacion a las
personas mas desfavorecidas de la comunidad
local, a través de cursos para los nifios y jovenes,
sobre la cadena de reforestacién, ademas de
actividades en educacion socioambiental.

A su vez, genera ingresos a través de servicios a
empresas interesadas en invertir en proyectos de
reforestacion, ya sea porque estan obligados por
ley o porque gieren compensar voluntariamente
sus impactos negativos. Adicionalmente, brinda
oportunidades de empleo local mediante la
contratacion de personas que siembran y cuidan
las plantas y los ecosistemas. El enfoque de la
empresa en la reforestacion de bosques con
especies nativas es parte de su modelo de negocio,
que propone trabajar con toda la cadena de valor a
nivel local y regional.

Assobio es una empresa autosuficiente que genera
ganancias aunque esta no es su principal
preocupacion, pues fue disefiada como un negocio
social que tiene como objetivo potencializar su
impacto sociaambiental. En 2015, fue seleccionada
para participar del proceso de aceleracion Yunus
Social Business Brasil, para consolidar su modelo de
negocios como una empresa social. En 2016, recibio
inversiones del Vehiculo Brasilefio de Inversiones
Yunus, lo que permitid establecer el Centro de
Referencia y Multiplicacion del Conocimiento en
Bosques Nativos en el Parque Tecnoldgico de
Botucatu.

El mercado voluntario no estaba listo al principio,
pero después de cinco afios ha comenzado a crecer
gracias a que hay mayor regulacion gubernamental,
un mercado de carbono mas maduro y confiable, y
mas empresas usando Assobio.

Para Assobio fue muy importante que casi al mismo
tiempo se diera el apoyo de Yunus y el aumento de
la regulacion gubernamental en temas ambientales,
pues esto genero las condiciones para pensar en
nuevas lineas de negocios. Esto, a su vez, demuestra
lo crucial que es trabajar con empresas dinamicas,
pioneras y que analizan constantemente su entorno
para encontrar nuevas oportunidades.

1. Compensacion por reforestacion. Reforestacion de areas para
compensar las emisiones de carbono. Especialmente para las

Flujos de
Ingresos

empresas de los sectores de energia y construccion que, por
orden del gobierno, deben mitigar su impacto.

2. Compensacion voluntaria. Reforestacion o bonos de carbono

para organizaciones que deciden invertir en conservacion

ambiental.

..................................................................................

Fuente: basado en entrevistas.
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Teoria del Cambio de Assobio

Activities

: Assobio engages with ! :

private & state own

: companies in projects :

to plant native tree
seedlings to restore

degraded land to help :

them abide to local
regulation in terms
of offsetting their

: environmental impact :

Assobio employs
individuals from
local low income
communities to
reforest the land

¢ Projects with schools :

¢ to educate children

¢ about preserving the :

© environment and
new approach to
flora and fauna

: local low income

: : relation to nature :

Output Outcome
...... Nativetree  :  Reduction of carbon
seedlings are emissions due to
being planted the increase in the

number of trees,
which pull in CO2
from the atmosphere
to convert into
carbohydrates
used to grow

degraded land

Individuals from

communities
receive
employment
Individuals from
local low income
communities

generate income

Students can
have a closer

Impact

TARGET 15.1:

By 2020, ensure the
conservation, restoration
and sustainable use of
terrestrial and inland
freshwater ecosystems
and their services, in
particular forests, wetlands,
mountains and drylands, in
line with obligations under

international agreements.

TARGET 10.1:

By 2030, progressively
achieve and sustain income
growth of the bottom 40
percent of the population
at a rate higher than
the national average.
TARGET 10.2:

By 2030, empower and
promote the social,
economic and poalitical
inclusion of all, irrespective
of age, sex, disability, race,
ethnicity, origin, religion or
economic or other status

Estudio de caso de Yunus Social Business Brasil

SDG

GOAL 15.
Life and Land
- PRIMARY
GOAL 13.
Climate Action
—~ SECONDARY

GOAL 8.
Decent work and
Economy Growth

(Only if Assobio
employs them)

GOAL 10.
Reduce inequality

- SECONDARY
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DEBIDA DILIGENCIA

Yunus Social Business Brasil (YSB) proporciona
capital catalitico para sostener vy acelerar el
crecimiento de las empresas sociales en su
cartera, incluida Assobio. Su principal objetivo es
financiar e impulsar el impacto y la sostenibilidad
de las empresas sociales. Para lograrlo, YSB ofrece
préstamos  flexibles, que son préstamos
concesionales con tasas de interés asequibles (10
% anual) y vencimiento a largo plazo (5 afios).
Ademas, brinda apoyo no financiero a las
empresas financiadas a través de asesorias vy
networking.

Los inversores con intereses filantropicos pueden
invertir en YSB y apoyar a los emprendedores que
generan un impacto social y ambiental. A cambio,
los inversionistas no  recibirdn  retornos
financieros basados en el mercado, pero tendran
una alternativa para preservar su capital mientras
financian empresas sociales sostenibles y de alto
impacto. YSB tiene como objetivo facilitar la
relacion entre los inversionistas y las empresas
sociales al hacer coincidir los objetivos de impacto
y las expectativas de riesgo-rendimiento.

El proceso de debida diligencia, que tarda tres
meses en completarse, incorpora pautas globales.
Tiene en cuenta diversos factores como el sector,
el negocio y los riesgos de la empresa, asi como el
modelo financiero proyectado a cinco afios,
aungue no se requieren estados financieros
auditados, historial crediticio o reales.

10

Un de inversiones aprueba los préstamos vy la
empresa otorga garantias personales y de deuda
para asegurar su compromiso y seriedad.

El proceso también implica una Teorfa del Cambio
(ToC) con resultados y productos definidos, como
indicadores clave de desempefio (KPI, por sus
siglas en inglés). En términos generales, este
proceso esta dirigido a Pequefias Empresas (PE)
con al menos $198,303USD en ventas por afio,
con traccion de ventas comprobada y un modelo
de negocio escalable. Asimismo, requiere un
modelo de negocios validado, con ingresos
recurrentesy empresas sin cash burn (o consumo
de efectivo), pero que sean capaces y estén listas
para crecer.

Ante estas limitaciones de una pequefia empresa,
el préstamo también sirve como herramienta
pedagdgica para fortalecer su capacidad, asi
como su informacion administrativa y financiera.
Y, al adquirir una mayor madurez en materia legal,
financiera y comercial, podran acceder a créditos
formales, nuevos inversionistas y nuevos clientes
con estructuras contractuales mas exigentes.

El proceso lo lleva a cabo personal profesional
familiarizado con el modelo de negocio de la PE.
En general, este proceso implica una evaluacion
rigurosa y detallada de las pequefias empresas
para garantizar que tengan el potencial para
crecer y tener éxito en sus respectivos sectores.
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Estructura del acuerdo

La estructura de negociacion entre YSB y Assobio implicd un préstamo en 2016 que
consistio de un solo monto por BRL$ 260,000, lo que equivale a $51,564USD sujeto
a amortizacion mensual. YSB acepta un mayor riesgo por rendimiento financiero en
relacion con las proyecciones financieras de las empresas sociales, y no requiere
garantias de préstamos basadas en activos.

El instrumento o tipo de vehiculo utilizado para esta operacion fue un préstamo
flexible que incluia una tasa de interés del 10 % sobre la tasa de inflacion y un plazo
de seis afios, con un periodo de gracia de un afio. Ademas, YSB también brindd
apoyo no financiero a las empresas sociales como Assobio, que incluia conexiones,
asesorfa en marketing, gestion y medicion de impacto, y apoyo legal. En este
proceso, present a Assobio potenciales futuros clientes, como Grupo SOMA.

En general, el acompafiamiento de YSB es una combinacion de apoyo financiero y
no financiero disefiado para ayudar a las empresas sociales a tener éxito y crecer, a
partir de recursos proporcionados por un grupo diverso de inversionistas,
enfocado principalmente en individuos de alto valor neto (HNWI), oficinas familiares,
bancos privados y corporaciones con fondos.

La siguiente tabla muestra los términos de los préstamos de YSB, demostrando dos
aspectos fundamentales del capital catalitico: (1) la asuncién de mayor riesgo al
priorizar el impacto sobre el retorno, y (2) el uso de financiamiento concesional a
tasas de interés mas bajas y por un periodo de tiempo mas largo:

Categorias YSB Banca tradicional
Tasadeinterés delpréstamo_© Inflacion +10puntos - : Inflacion + 30 puntos
Duracion del préstamo 5 afios 2-3 afios
Penododegraoa ............................ T T
“Abéyé'ﬁé'ﬁ‘ﬁé‘h’d e o ; 'r'ébé'r'c'i‘é'riéd"d ...................................... I'\]'db 'r'é’béfﬁi.(’)'h'é'd'éﬁ ...................
e g'mGé'FéH't'f = 'b'é'r'é'd'h'é'l'é e T i '(“e'j'."c'é'éé e
: por cobrar o

Fuente: basado en entrevistas.

Para proteger la cartera de YSB por incumplimiento durante el COVID, se otorgaron
periodos de gracia de pago de 4 a 6 meses, y se realizaron donaciones por
$198,303USD a las empresas del portafolio con el fin de dotar de capital de trabajo
de corto plazo y evitar la quiebra.

Ll
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RESULTADOS E IMPACTO

Assobio experimentd un crecimiento significativo
durante el préstamo de YSB, creciendo 5 veces
mas y manteniendo una tasa de morosidad del 0%.
YSB también brindd apoyo no financiero actuando
como catalizador de varios procesos, tales como:

® Fortalecimiento o creacion de nuevas habilidades
en el equipo a través de mentoria vy
acompafiamiento: YSB fortalece las habilidades
financieras, legales y administrativas de Assobio,
permitiéndole presentarse a otro tipo de
inversionistas en una etapa posterior.

Fortalecimiento de su modelo de negocio,
medicion de impacto y practicas de gestion. De
esta forma, ayuda a Assobio a ser una empresa
mas solida y a establecer de manera ordenada su
plan de crecimiento, ademas de prepararla para
asumir inversiones mas exigentes.

Dar visibilidad y credibilidad. La marca YSB
proporciona un "sello" de reputacion vy
credibilidad, util para Assobio a la hora de buscar
nuevos clientes o participar.

® Habilitar nuevas conexiones que permitan el
crecimiento de la empresa social. En el caso de
Assobio, estas conexiones le permitieron
obtener un contrato de reforestacion por un
valor aproximado de $198,303USD en la sabana

brasilefia.
R s
Crecimiento X
Tasa de incumplimiento 0%
Utilidad apalancada . $198,303USD

B R R R

Fuente: basado en entrevistas.

El éxito de Assobio con YSB le posiciond para lograr
una mayor expansion y trabajo con una firma
consultora para encontrar inversionistas
adicionales. Sin embargo, salié de la cartera de YSB
en 2022 y no ha requerido inversiones de
seguimiento para continuar con su crecimiento.

En general, YSB le ha ayudado a lograr un
crecimiento e impacto significativos manteniendo un
modelo de negocio sostenible, cuyo impacto se
mide por la cantidad de arboles plantados y el area
reforestada.

......................................................................

oDS KPI 2014-2022

- T | NUmero de vidas impactadas 1,864

: Crecimiento PR

: econdmico i : Empleos de calidad para las 134

:  sostenido, : comunidades locales : .

inclusivoy e o, ;

. sostenible. : WEB  Mujeres empleadas 38%

: s B S S
Preservacion : §C02 capturado 179,154 toneladas
delmedio & e
ambiente 15 1. Hectareas preservadas 550 por mes

P T i D
=1 : NUumero de arboles nativos plantados 926.295

Fuente: basado en entrevistas.
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LECCIONES APRENDIDAS

® La implementacion de recursos financieros y no financieros genera
resultados de crecimiento significativos para las empresas sociales.
Sibien el enfoque del capital catalizador esta en el capital mismo, Assobio enfatiza
que los préstamos que posibilitaron su escalabilidad, permitieron su crecimiento
no solo porque tenfan los recursos econdmicos necesarios, sino también por la
relacion que se desarrolld entre ellos y YSB habilitando su fortalecimiento a traves
de asesorias en temas de gestion y modelo de negocio, ademas de darles
legitimidad propiciando el encuentro con otros inversores y nuevos clientes.

Si bien el acceso al capital es fundamental para las pequefias empresas, a
menudo no es suficiente para garantizar el éxito a largo plazo. El apoyo no
financiero puede proporcionar a las pequefias empresas las herramientas y los
recursos que necesitan para gestionar eficazmente sus finanzas, operaciones y
crecimiento.

® En los mercados emergentes y en desarrollo, muchas empresas sociales
enfrentan un desafio significativo para acceder al capital que necesitan
para tener éxito.
En algunos mercados emergentes y en desarrollo, el entorno legal y regulatorio
puede ser incierto o inestable, o que dificulta que los inversores naveguen por los
procesos legales y administrativos necesarios para invertir en empresas sociales,
lo que puede generar demoras, costos adicionales y mayores riesgos.

Ademas, muchas empresas sociales a menudo se enfrentan a la falta de acceso a
inversores o intermediarios, especialmente si operan en sectores o industrias
que se perciben como riesgosos 0 no probados, como la atencion médica, la
educacion o las energias renovables, en especial si son relativamente pequefios y
carecen del historial, la garantia o la solvencia requerida por los prestamistas
tradicionales. Como resultado, pueden tener dificultades para obtener préstamos
u otros tipos de financiamiento de instituciones financieras formales, e incluso
cuando logran conectarse con inversionistas pueden enfrentar otros desafios,
como la falta de conocimiento o experiencia en el procesamiento efectivo de la
informacion financiera, 1o que puede dificultar su capacidad para obtener
financiacion.

® Existe una gran oportunidad para que los inversionistas proporcionen
capital paciente para ayudar a las pequeias empresas sociales a cerrar la
brecha entre las donaciones y los préstamos comerciales.
El capital paciente permite a las pequefias empresas centrarse en el crecimiento
y el impacto a largo plazo sin la presion de cumplir con los plazos financieros a
corto plazo. Les permite experimentar, innovar e invertir en la construccion de
SUS Negocios para un crecimiento sostenible. Este tipo de capital también ayuda
a cerrar la brecha entre las donaciones y la financiacion comercial,
proporcionando a los empresarios los recursos que necesitan para escalar sus
negocios y generar un impacto social y ambiental positivo.
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Ademas, el capital paciente se alinea con los valores y objetivos de muchos
propietarios de pequefas empresas que priorizan el impacto junto con los
beneficios financieros, ya que con este tipo de capital se esta dispuestos a aceptar
rendimientos financieros mas bajos a cambio de generar un mayor impacto social
y ambiental. Este tipo de financiamiento puede ayudar a las pequefias empresas
a lograr sus objetivos de impacto vy, al mismo tiempo, crear modelos comerciales
sostenibles que generen rendimientos financieros a largo plazo.

® Explorar el potencial de los vehiculos de préstamos concesionarios con
rendimientos justo por encima de las tasas de inflacion como una forma
de equilibrar el impacto y la sostenibilidad financiera.
El enfoque adoptado por YSB puede servir como modelo para otros inversores
que busquen intercambiar rendimientos por impacto y crear un mecanismo de
financiacion sostenible que pueda ampliarse con el tiempo. En este sentido, es
esencial continuar experimentando con diferentes mecanismos de
financiamiento y modelos de asociacion para encontrar formas efectivas de

movilizar el financiamiento para el impacto y abordar la brecha de financiamiento
en este sector.

® Al escalar una empresa, es importante estar cerca del punto de equilibrio
porque demuestra que el modelo de negocio esta funcionando y es
sostenible.
Una empresa que no es rentable y depende en gran medida de la financiacion
externa puede enfrentarse a desaffos al intentar ampliar sus operaciones. Para
tener un impacto real en el crecimiento de una empresa, es necesario analizar su
madurez antes de otorgar un préstamo. Invertir en escalar una empresa cuando
los recursos clave (como el equipo de trabajo) no estan disponibles para
aprovechar el impulso, puede llevar a la pérdida de la inversion y ocasionar dafios
irreversibles a la empresa.

® Tener equipos locales permite a las organizaciones comprender mejor las
necesidades del entorno, las oportunidades y las caracteristicas Unicas
de las empresas sociales para permitir su crecimiento.
Los equipos locales en las empresas inversoras aportan valiosos conocimientos,
experiencia y comprension de la comunidad que pueden ayudar a garantizar que
el proyecto se adapte a las necesidades especificas de la comunidad. Pueden
ayudar a generar confianza y credibilidad entre las partes interesadas locales,
crear oportunidades de empleo y garantizar la sostenibilidad a largo plazo de los
proyectos sociales. Ademas, los equipos locales suelen ser mas rentables que
traer personal externo y pueden ayudar a lograr un impacto significativo y
duradero en las comunidades necesitadas.
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e Las estrategias no tradicionales para mitigar el riesgo contribuyen a que
el capital llegue a las empresas sociales en términos adecuados.
La debida diligencia es un paso fundamental en el proceso de préstamo a las
empresas sociales. Implica una evaluacion exhaustiva del negocio para
determinar su estabilidad financiera y operativa, asi como su potencial de éxito. Al
identificar y evaluar los riesgos, la viabilidad del negocio y su potencial de éxito,
YSB pudo tomar decisiones informadas sobre la concesiéon del préstamo y los
términos del mismo, incluida la tasa de interés y el calendario de reembolso, para
evitar incumplimientos y pérdidas significativas.

Del mismo modo, la debida diligencia garantiza que el préstamo se utilice para el
fin previsto y contribuya al crecimiento y logro de las metas de impacto social y
ambiental. Por ello, YSB establecié reuniones mensuales para orientar a Assobio
en su proceso de escalamiento, pasando de una relacion estrictamente
transaccional a una que incorporaba el apoyo no financiero.




Latimpacto



