Conexsus

apoya negocios comunitarios
gue aportan a la conservacion
de los biomas

y cooperativas
de pequefos agricultores insertados en un
modelo que genera riqueza y conserva el
bosque en pie y otros biomas. Lo hace en
tres ejes de actuacion: modelo de negocios,
acceso al mercado y finanzas de impacto.
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UBICACION:

Nacional - Brasil

ALIADOS PRINCIPALES:

Inversionistas:

e Fondo Vale

e Good Energies

e |nstituto Grupo
Pao de Actcar

e |nstituto
Humanize
Climate and
Land Use
Alliance

e Arymax

e B3

e FIDA

e USAID

e Arapyal

°* Moore
Foundation

Apoyo técnico:
e Unién de
Cooperativas

de Agricultura

Familiar y
Economia
Solidaria

(Unicafes)

e Consejo Nacional
de Poblaciones
Extractivistas

(CNS)
e CONAB

e Fundacién Certi

e |CMBio
e Bancode la

MOTIVACION/PROBLEMA A
RESOLVER:

Activar y fortalecer el ecosistema
de negocios comunitarios que
producen conservando los biomas,
evitando asi la deforestacion y la
pérdida de biodiversidad.

DURACION:

2018

— presente

BENEFICIARIOS FINALES:

Pequenos agricultores y
comunidades rurales.

TIPO DE INVERSOR/SILO:

Amazonia

! Firma de servicios profesionales y/o
Amazonia 4.0

organizacién sin animo de lucro.

APOYO NO
FINANCIERO
OFRECIDO:

Estrategia y/o
modelo de
negocios

Gestidn financiera

Operativo
(marketing,
logistica,
informatica, ventas,
compras, legal)

SECTOR:

Agricultura
Empleabilidad
Ambiente

Desarrollo
econdémico y social

ODS ABORDADOS

TIPO DE FINANCIACION:

Financiamiento hibrido

RECURSOS INVERTIDOS O DONADOS:

Entre 2018 y 2019:
USD 102.000 | USD 650.000
en apoyo no financiero.

apoyo financiero directo

Para 2020, la prevision es:

usD 1,7

millones en apoyo
financiero

USD 1,2

millones en apoyo
no financiero

IMPACTO:

1040

negocios comunitarios rurales y forestales mapeados,
con facturacion anual de mas de USD 260 millones.

50

organizaciones en
proceso de desarrollo de
capacidad de gestién y
organizacional.

Movilizadas

82

empresas compradoras
potenciales de los
negocios.

USD 2,6 millones

invertidos por medio de la Linea de Emergencia de
Crédito Socioambiental.

Invertidos

USD 102.000

que apalancaron cerca de US$ 500.000 mas.
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ANTECEDENTES
Y CONTEXTO

Mas de 99 % de la deforestacion en Brasil es ilegal, segun el Informe Anual de Deforestacion 2019 del
MapBiomas. La Amazonia tiene el mayor numero de alertas de deforestacion: 83 %, correspondientes
al 63,2 % del area total deforestada, sequida por el Cerrado, con un 13 % de las alertas. Juntos, estos
dos biomas, que son los mas monitoreados en Brasil, representan un 96,7 % del area deforestada de-
tectada en 2019.

Lapromocionde actividades economicas sustentablesenelmediorurales crucial paralareduccionde
ladeforestacionilegaly parael desarrollo de una economia de bajo carbono que sea dinamica e incluya
las poblacionesriberenas, extractivistasy deagricultores familiares. Almismo tiempo, los consumidores
estan pidiendo cadavez mas productosy modelos de produccién que contribuyan ala conservacion de
bosquesy biomasay ala mejora de la calidad de vida de esas poblaciones.

Se han mapeado 1447 negocios comunitarios rurales y forestales que valoran la sociobiodiversidad y
producen dentro de ese modelo.

En este contexto surge Conexsus, una organizacion sin animo de lucro que trabaja para acelerar la
transicion haciaunaeconomiade bajo carbonoyfortalecerlaresilienciaterritorialy climatica por medio
deldesarrollo de negocios sustentables. Lainiciativa, ideada en 2016, comenzoé su operacién en 2018y
cuenta hoy con 24 personas en el equipo.

Lacreacionde Conexsusviene de unproceso dereflexion sobreloslimites de lafilantropia convencional
paraeldesarrollo deactividades productivas sustentables. Apesarde décadas de inversionfilantropica
aplicadaendiversasorganizaciones, persisten dos problemas fundamentales: pocos emprendimientos
apoyados consiguenalcanzar lasustentabilidad financieradelargo plazoy pocasveces se consigue dar
escalaalosresultados de los proyectos piloto.
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DESCRIPCION

Conexsus cuenta con nodos en cinco ciudades brasilenas: Belém, Curitiba, Sdo Paulo, Rio de Janeiro
y Brasilia, ademas de dos en el exterior: Montpellier, en Francia, y Palo Alto, en los Estados Unidos. La
iniciativase estructuraentres partes principales: Instituto Conexsus, Fundo Socioambiental Conexsus
y Conexsus EUA.

Instituto Conexsus Fundo Socioambiental Conexsus

Asociacion privada sin fines lucrativos financiada Empresa de servicios financieros financiada por

por donaciones y responsable de operar los ejes el Instituto Conexsus, responsable de operar

de desarrollo de negocios y conexion al mercado.  los instrumentos de financiacién y soporte a los
negocios.

Conexsusestafinanciadaporempresas brasilenas, fundacionesnacionales e internacionalesyagencias
de cooperacion internacional, como Fondo Vale, Good Energies, Moore Foundation, Natura, Instituto
Humanize, Grupo Pao de Agucar, USAID y Agencia Alemana de Cooperacion Internacional.

La organizacién actua en todo el territorio brasileno, con fuerte presencia en la regién amazonica.
El ambito del trabajo varia segun las oportunidades de colaboracion con actores locales y cadenas

prioritarias (agai, cacao y castana de Brasil). Los programas de desarrollo duran hasta dos afos y son
operados por Conexsus, con la participacion de diversos colaboradores.

La organizacién también mantiene una cooperacion formal con el Banco de la Amazonia y actUa muy
cerca a otros agentes financieros que operan el crédito rural. En el futuro espera consolidar alianzas
conun conjunto mas amplio de instituciones financieras.

Conexsus tiene como premisa que para preservar el bosque en pie es necesario activar los negocios
de los agricultores rurales y comunidades extractivistas, que son invisibles, pero utilizan el campoy la
biodiversidad paraejercersusactividades productivas sustentables. Los desafios enfrentados poresos
negocios pueden ser divididos asi:
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e Escasezdefinanciacion: losnegocios comunitarios, porlafragilidad enlagestionyenlos modelos
de negocio, frecuentemente no consiguen acceder a crédito para financiar su funcionamiento y
escalar por la falta de vehiculos financieros adecuados a sus realidades. Y a pesar de existir pro-
gramas gubernamentales de financiacién, pocos consiguen acceder a ellos.

e-- Desconexion con el mercado: por un lado los negocios no consiguen atender a las grandes in-
dustriasy minoristas, sea por requisitos de calidad, bajo volumen, falta de frecuencia en la oferta
0 por la ausencia de canales de distribucién adecuados. Por el otro, los grandes compradores no
saben como rastrear su materia primay sus productos. Acostumbran a comprar a intermediarios
certificados, pero no se informan sobre a quién compra el intermediario.

e-- Modelo de negocio poco desarrollado: la mayoria de las organizaciones y cooperativas rurales
ponen mucha energia en la produccion pero, en general, estan poco desarrolladas en aspectos de
comercializacion, marketing y posicionamiento en el mercado.

“No existen canales de comercializacién estructurados(...). Elmercado necesita entender la
realidad de esos negocios y los diversos aspectos culturales y sociales que forman parte del
producto. Los negocios entregan algo que va mas alld del producto, entregan una historia,
aspectos de la cultura y mucha conservacion.” Andrea Azevedo, Directora de Desarrollo
Institucional de Conexsus.

Eldesafio de Conexsus es conectaratodoslosactores delecosistemade negocios en areas forestales
y rurales de Brasil: hoy, quien produce no esta conectado con quien comercializa ni con quien financia.
Debidoaeso, losnegocios comunitarios generan menos beneficios econdmicos, socialesy ambientales
de los que podrian llegar a generar.

IMPLEMENTACION

Eldiferencial de Conexsus esapoyaralosnegocios de manerasistémica, trabajando de formaarticulada
entrespilares: desarrollode negocios, accesoalmercadoynuevos mecanismos financieros adecuados
alarealidad de los negocios comunitarios.



<
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Financiamiento
éé a la medida

Conexsus lanzd un vehiculo financiero llamado Fondo Socioambiental Conexsus, que utiliza soluciones
financieras hibridas, combinando recursos reembolsables y no reembolsables para facilitar el acceso
al crédito oficial y a programas de compras publicas. Estos instrumentos incluyen:

Instrumento financiero Finalidad

Garantia (de aval) de crédito. Para facilitar la concesion de financiacidn oficial en los bancos,
disminuyendo el riesgo potencial. Los bancos encuentran dificil
analizar el potencial de retorno y el nivel de riesgo de los negocios
comunitarios rurales y forestales.

Recuperacion de crédito Para cooperativas y asociaciones con pequenas deudas bancarias que
les impiden acceder a nuevos préstamos.

Préstamo directos Disefiados para negocios comunitarios y también pequenas empresas
con impacto positivo en las cadenas de valor de negocios de la
sociobiodiversidad.

Capital accionario Participacion y colaboracion con pequefos negocios que tienen un
gran potencial de innovacién en las cadenas de valor que generan
conservacion de biomasa.

Y para que el acceso a crédito logre escala, Conexsus desarrollé ademas una red de activadores de
crédito que orienta a los extractivistas y agricultores familiares en la planificacion y la obtencion de
financiacion y en la utilizacién responsable de crédito rural.

Elplan es que lalinea de garantias(como aval alos costosy alainversién)se aplique en una proporcién
mayor en el portafolio del fondo, pues tiene una alta capacidad de apalancamiento del crédito publico
subsidiado (1:10) y poco utilizado por esos negocios de impacto. Sin embargo, con la pandemia, esté
enfocada en una linea de crédito de emergencia, operando con préstamos directos a ser pagados en
hasta 24 mesesy con periodo de gracia de hasta 12 meses. Estalinea recibe asistencia a la gestion del
negocio, también de hasta por 24 meses.
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“Nuestro objetivo es siempre generar autonomia.” Andrea Azevedo.

Apoyo no
.+ financiero

Los instrumentos financieros vienen acompanados con asesoria técnica para el desarrollo de la es-
trategia del negocio, educacion financieray monitoreo de los resultados. Lo que incluye mejora de la
capacidad de gestiony de la organizacion productiva, fortalecimiento de la gobernanza, generacion
de inteligencia de mercado, diversificacion y ampliacion de acceso a los mercados, habilitacion de
los negocios para el acceso al crédito y diseminacion del conocimiento para organizaciones cola-
boradoras y negocios comunitarios apoyados. Conexsus busca con ello volver los negocios viables
econdémicamente.

Inicialmente se elaboraun plande trabajo con cadaorganizacionen el cualunfacilitador definelanece-
sidad de mentoriasentemas especificos, segun seael caso. También hay aprendizaje colectivo cuando
es posible o cuando hay asuntos convergentes, para lo cual se forman comunidades de aprendizaje.

Esteenfoque tambiéntiene encuentalasdistintas etapasde madurezdelasorganizaciones, que pueden
sequir ciclos de modelado de negocios basicos o jornadas de aceleracion mas avanzadas. Este eje esta

intrinsecamente conectado con los otros dos, de acceso al mercado y financiacion.

Con el primero de ellos se busca conectar los negocios comunitarios a compradores de la industriay
minoristas. Porunlado, Conexsus apoyo el diseno de nuevas modalidades de comercializacion y ayuda
alos negocios a estructurar sus planes de comercializacion y ventas. Por otro, busca industrias y mi-
noristas que quieran conectarse a los negocios comunitarios y tenerlos dentro de sus portafolios de
proveedores.

También se ofrece asesoria para el fortalecimiento de la gestién administrativa y financiera de las
organizacionesy el desbloqueo del acceso a las principales politicas de crédito publico. El plan busca
beneficiara4b0negocios comunitarios entodo Brasil, impactando directamente a500.000 productores
familiares y extractivistas.
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En 2020 Conexsus se asocié conlaUnion Nacional de las Cooperativas de Agricultura Familiary Econo-
mia Solidaria (Unicafes), el Consejo Nacional de Poblaciones Extractivistas (CNS)y el Fondo Vale para
elaborar un Plan de Respuesta Socioambiental a los impactos de la pandemia del coronavirus en la
economiade las cooperativas, asociacionesy pequenosnegocios de laagriculturafamiliar sustentable
y del extractivismo.

RESULTADOS

Iniciada en 2018, Conexsus ya presenta resultados interesantes. Se mapearon 1447 negocios comuni-
tariosruralesy forestales, teniendo una facturacion anual de BRL 1000 millones (USD 253.000).

En el eje de acceso al mercado, Conexsus mape6 250 empresas de todo Brasil, de las cuales 82 fueron
registradas, siendo potencialmente compradoras de produccion de los negocios comunitarios. Las
cadenas de alto impacto mas demandadas fueron acai, pescado, castana, algodon, madera, cacaoy
fruticultura, con demandas en los sectores de alimentacion saludable, productos de limpieza e ingre-
dientes alimentarios.

El Fondo Socioambiental Conexsus invirtio hasta 2019 cerca de USD 102.000, con lo que ejecut6 17

prototipos que apalancaron cercade USD500.000(1:5)sobre todo del Programa Nacional de Fortaleci-
miento de la Agricultura Familiar (PRONAF) para extractivistas. Tambiéninvirtio USD 650.000 en apoyo
no financiero, que incluye mentorias, capacitacion, acceso al mercado y financiamiento publico. La
meta parafinales del 2020 era invertir USD 1,7 millones en apoyo financiero y USD 1,2 millones en apoyo
no financiero.

En 2020, el Fondo fue seleccionado por la red global de inversores Global Innovation Lab for Climate
Finance como instrumento financiero innovador para acelerar negocios comunitarios y forestales.
También fue seleccionado entre los 500 mejores proyectos socioambientales de Ameérica Latinaen el
Premio Latinoamérica Verde, y fue reconocido como instrumento financiero sustentable 2020 por la
Iniciativa de Politica Climatica(CPI, por sus siglas eninglés).
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APRENDIZAJES
Y PERSPECTIVAS

Conexsus todaviano esunaorganizacion sustentable financieramente. En este sentido, lafilantropiade
riesgotiene un papel fundamental paraapoyar al Instituto enlos programas de asesoriay capacitacion,
asicomo en el de aportar capital no reembolsable al Fondo.

Eldesarrollo de las organizaciones y sus liderazgos no puede ser algo aislado. Necesita ser continuo y
estar conectado con el objetivo de acceder amas mercado, mas alla de la financiacion. De hecho, solo
se alcanzara un resultado significativo si se atienden las necesidades y expectativas de los liderazgos
gue gestionan esos negocios.

Elsuministro de financiacion es muyimportante, peroaunesun medio. Conexsus apalancalanecesidad
de asesoriay de actuar mas cerca del mercado.

La estrategia parallegar al diseno de mecanismosy atraer capital comenzd con el dialogo con actores
estructuradores de ese sector, como los bancos que operan crédito publico para esa poblacion. Fue a
través de esos dialogos conlos bancos, y también conlos negocios, que surgio laidea del fondo de aval
y la red de activadores de crédito, que son formatos ya conocidos, pero que no se aplicaban en este
contexto.

Elformatodeinversionpotencializalainversion publica, conapalancamiento de 1a10. Como es dificil que
uncapitaldeimpacto entre directamente en este tipo de inversion, en ese momento es muy importante
tener la inversion del recurso filantropico, gque busca el impacto y la sustentabilidad del sistema en el
medio y largo plazo. Eso ayuda a atraer dinero privado méas comercial en el futuro.

“No queremos reinventar la rueda, ni hacer nada que no sea compatible con la estructura ya
existente, pues ella tiene mucha mds capacidad de escala”. Andrea Azevedo.




