Fondo Accidon

Rendimientos financieros,
sociales y ambientales

cred el Fondo Misional de Inversion
de Impacto (FIMI), para lograr rendimientos financieros,
sociales y ambientales. Con ello se evidencié que muchas
organizaciones y personas estaban dispuestas a impulsar
iniciativas de desarrollo sostenible y necesitaban un aliado
o un inversionista para fortalecer sus emprendimientos y
llegar al mercado con una oferta competitiva y de calidad.



Rendimientos
financieros,
sociales y
ambientales

TIPO DE
. INVERSOR/
SILO:
Inversor
UBICACION:
Nacional - Colombia
SECTOR:

Emprendimientos:
e Economia circular
e Energia alternativa

ALIADOS PRINCIPALES: e Desarrollo rural sostenible
O AQUER e Turismo

e (Climate

e |aunchpad

Fundacion Bancolombia, entre
otros.

DURACION:

2 O 1 8 BENEFICIARIOS FINALES:

— presente .
P Comunidades rurales

MOTIVACION/PROBLEMA A
RESOLVER:

Ausencia de opciones de
financiamiento apropiadas para
iniciativas de emprendimiento
con impactos ambientales y
sociales positivos y esquemas de
financiacién sostenible.

APOYO NO FINANCIERO
OFRECIDO:

e Estrategia y/o modelo de
negocios

e Gestion y medicion de impacto

e Operativo (marketing,
logistica, informatica, ventas,
compras, legal)

TIPO DE FINANCIACION:

Capital accionario

RECURSOS INVERTIDOS O DONADOS:

USD 450.000

wl i jSlols

ODS ABORDADOS

IMPACTO:

Con la inversién en MUCHO
se ha logrado trabajo en

dos ciudades e impactado a
campesinos y pescadores.

Con la inversion en Awake Travel se ha
logrado trabajar con comunidades del
Amazonas, costa Caribe, costa Pacifica,
region Andina y Llanos Orientales.
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ANTECEDENTES
Y CONTEXTO

Promovery alcanzar el desarrollo sostenible es uno de los grandes retos actuales, para Colombiay el
mundo. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas han mostrado la importancia
de abordar las tres esferas del desarrollo: social, economicay ambiental. El deterioro ambiental y los
diversos factores que lo causan también tienen un impacto en la economiay los asuntos sociales'.

Dentro de los grupos sociales mas afectados por el dano ambiental se encuentranlos ninos. “Masde 1,5
millones de ninos menores de cinco anos pierden sus vidas cada ano como resultado de los impactos
ambientales evitables, mientras que millones mas sufren enfermedades, discapacidadesy unavariedad
de otras formas de dafo, algunas de las cuales pueden causar efectos de por vida. Colombiano es la
excepcion ante estos problemas, pues si bien existen mandatos legales que le dan prioridad al medio
ambiente y alainfancia, son muchos los desafios en la practica para atender esos problemas®.

LLa deforestaciony la mineria ilegal e informal son dos de los principales retos ambientales de Colom-
bia. Segun estimaciones del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales de Colombia
(Ideam)“la temperatura en ese pais podra aumentar 1,6 grados centigrados para 2041, o que reduciria
las lluvias hasta en un 32 %, ocasionando multiples desastres™. Y por otro lado, la mineria afecta rios
como el Atrato, el tercero mas navegable del pais, repercutiendo a la larga en la salud humana por la
contaminacion de mercurio en elagua®. Como reflejo de esta preocupacion, en 2018, 25 ninos y jévenes
entre los 7y 26 anos demandaron al Estado exigiendo se les garantice un futuro con ambiente sano,
con salud, alimentaciony agua.

1  Angarita, Roberto Andrés(2012) Colombia: perspectiva actual de una crisis ambiental (P 88) Encontrado en: https://revistas.ufps.edu.
co/index.php/ingenio/article/download/2176/2120#:~:text=Durante%2010s%20%C3%BAltimos%20veinte%20a%C3%Blos,de%20defo-
restaci%C3%B3n%20anual % 3B %20sin%20embargo

2  Relator Especial delas Naciones Unidas para el medio ambiente y los derechos humanos(2018)“Impulso al progreso del derecho de los
ninosaunmedioambiente sano”. Encontradoen: https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Environment/SREnvironment/ConceptNo-
teChildRights_SP.pdf

3 Angarita(2012), Colombia: perspectiva actual de una crisis ambiental (P 90)

4  RevistaSemana(2018)Jévenes colombianos presentaron demanda exigiendo que les garanticen un futuro sin tragedias ambientales.
Encontradoen: https://sostenibilidad.semana.com/impacto/articulo/jovenes-colombianos-presentaron-demanda-exigiendo-que-les-ga-
ranticen-un-futuro-sin-tragedias-ambientales/39434

5 RevistaSemana(2018)Jovenes colombianos presentaron demanda.


https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Environment/SREnvironment/ConceptNoteChildRights_SP.pdf
https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Environment/SREnvironment/ConceptNoteChildRights_SP.pdf
https://sostenibilidad.semana.com/impacto/articulo/jovenes-colombianos-presentaron-demanda-exigiendo-que-les-garanticen-un-futuro-sin-tragedias-ambientales/39434
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Ante la urgencia de los problemas senalados, en el ano 2000 nacio6 el Fondo Accién, un fondo privado
creado mediante acuerdo entre los gobiernos de Estados Unidos y Colombia para operar un canje de
deuda por conservacion. En este canje se acordé que Colombia pagaria una porcion de losintereses de
su deudainvirtiendo en proyectos de medio ambiente y ninez. Con el tiempo, el Fondo Accién también
comenzo a gestionar recursos de diversos donantes entorno a los frentes priorizados.

ElFondo Accién, como organizacionsinanimo de lucro de segundo piso, cred en 2018 su Fondo Misional
de Inversién de Impacto(FIMI), parainvertir en emprendimientos innovadores en etapa de crecimiento,
con entre dosy cinco anos de operacion. De esta manera, innovando en el uso de mecanismos finan-
cieros, dio inicio a una nueva forma de abordar los retos de desarrollo sostenible, medio ambiente y
ninez en Colombia.

DESCRIPCION

ElFondo Accién ha obtenido recursos de cooperacion internacional y filantropia mediante una gestion
de segundo piso que le ha permitido apoyar soluciones innovadoras y de alto valor en temas como
desarrollo rural sostenible, conservacion, cambio climatico y proteccion y desarrollo de ninos, ninas
y adolescentes con énfasis en primera infancia. Por su desempeno, en 2020 recibi¢ el premio Pacto
Global no Empresarial para el Objetivo de Desarrollo Sostenible 14, de vida submarina.

Uno de los mecanismos de financiacion sostenible para la conservacion en el que participa el Fondo
Accion es el del mercado de carbono - transacciones de créditos de carbono. Este mercado permite
que las empresas responsables del impuesto de carbono por consumo de combustibles liquidos apor-
ten ala conservacion del medio ambiente comprando créditos de carbono de proyectos que reducen
la deforestaciony la degradacion del bosque. El Fondo Accion facilita la transaccion y permite que los
recursos lleguen directamente alas comunidades encargadas de cuidar los bosques, para que puedan
invertirlos en iniciativas de beneficio social y conservacion a nivel local.

ElFondo se hacaracterizado por trabajar de lamano de las comunidadeslocales, alavez que procurael
desarrollo de capacidades para que lideres, ONG y organizaciones comunitarias de base, adquieran las
herramientas de gestion que les permitan alcanzar la sostenibilidad y asi autogestionar su desarrollo.
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La gestion del fondo ha tenido desde el principio una orientacion de facilidad financiera con enfoque
empresarial y busca siempre la sostenibilidad de la organizacion y las iniciativas que apoya. Por esa
razon, desde hace varios anos una de las decisiones estratégicas de mas peso fue la consolidacién de
fondos patrimoniales, cuyosrendimientos permitenla gestion de diferentesiniciativasenellargo plazo
y cubren los costos del equipo humano que a su vez gestiona nuevos recursos. Los rendimientos del
fondo patrimonial también financian la formacion de cuidadores de ninos y ninas, a través del fondo de
Becas Glenn Nimnicht, que ha entregado recursos para formacion en primera infancia.

El Consejo Directivo del Fondo Accidn, que ha contado siempre con asesores y expertos en asuntos
financieros, toma la decision de explorar las inversiones sociales y cred el Fondo Misional de Inversién
de Impacto (FIMI), para buscar rendimientos financieros, sociales y ambientales. EI FIMI evidencit que
muchas organizacionesy personas estaban dispuestasadesarrollariniciativas de desarrollo sostenible
ynecesitabanunaliado o uninversionista para fortalecer sus emprendimientosy llegaral mercado con
una oferta competitiva y de calidad.

IMPLEMENTACION

Los principales criterios definidos por el FIMI para la seleccion de inversiones fueron:

e Potencial de sostenibilidad.

e Estarenetapade validacion: el emprendimiento debe llevar entre dosy cinco anos de gestion del
negocio.

e Impacto positivo en el medio ambiente, la sociedad y/o la ninez.

FIMIno esunsemillero deincubaciény por eso durante el proceso de construccion del pipeline optaron
por alimentarlo a través de redes de contactos, eventos y referencias directas.

Elproceso de evaluacionyanalisis financiero de losemprendimientos es exhaustivo, entre otrasrazones
porque también buscaeliminar opciones que puedan generarimpactos ambientales o sociales nocivos,
lo que constituye un mecanismo de mitigacion de externalidades negativas. Una vez seleccionado el
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emprendimiento, se pactanlascondicionesdelainversionalamedida, lo queincluye el proceso de salida,
siempre con disposicion a adaptarse con el tiempo, pues el FIMI tiene el caracter de capital paciente.

Paralaprimerainversionse priorizo el fomento al consumo responsabley poresollegaronen 2018 a MU-
CHO, unaplataformade consumo responsable que conectaacampesinos con practicasagropecuarias
sosteniblesy, enalgunos casos, organicas, con consumidores finales para disminuir laintermediacion.

Enabrildel 2020 FIMI hizo lasegundainversion en Awake Travel, unaempresade turismo sostenible que
trabaja de lamano de las comunidades locales en diversos lugares de Colombia. Este emprendimiento
busca fortalecer operadores locales de turismo para que protejan los ecosistemasy la biodiversidad a
lavez que obtieneningresos econdmicos. De esaforma Awake incentiva los procesos de conservacion
e ingresos sostenibles, ya que el 80 % de lo que pagan los clientes va directamente para el operador
turistico local, lo que le abre las puertas a las comunidades para acceder al mercado formal con una
oferta de valor.

Estasinversiones le permiten al Fondo Accion fortalecer las capacidades de las comunidades de base
con las que trabajan las empresas y robustecer el sistema de medicidn para conocer el impacto que
estalogrando con sus inversiones.

En ambos casos el fondo tiene un puesto en la junta directiva, lo que le permite participar en la toma
de decisiones estratégicas y con ello tener incidencia en el buen desempeno ambiental, social y de
gobernanza de los emprendimientos.

Financiamiento
éé a la medida

Mediante la inversion en capital accionario, la cual tiene un ticket maximo de USD 450.000, se busca
recuperar el capital mas los intereses equiparables a un rendimiento moderado, donde se asume un
riesgo medio para reinvertir en otras iniciativas con proposito social o ambiental.

El fondo optd por capital accionario porque permitia trabajar con el emprendedor como aliado. Este
nuevo mecanismo financiero busca lograr un impacto ambiental y/o social con un rendimiento que no
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sea menor al de las inversiones patrimoniales, el cual tiene aproximadamente un 5 % de retorno. Es
decir, se espera un retorno moderado equivalente alo que obtiene su fondo patrimonial.

“Desde el principio fue claro que ibamos a preferir capital en acciones y tal vez algun ins-
trumento convertible, pero no deuda por la naturaleza de lo que hace el Fondo Accidn. Esa
opcion es mas afin a nuestra operacion también como aliados”. Natalia Arango, Directora
Ejecutivade Fondo Accion.

Apoyo no
" financiero

Alconstruirel pipeline de inversién para FIMIfue evidente lanecesidad de muchos de losemprendimien-
tos de una preparacion previa a la inversion. Asi, el Fondo Accién ha trabajado con varios de ellos para
apoyarlosenesafase de preparacion. Elgrado de madurez de cada uno esanalizado aprofundidadenla
debidadiligenciafinanciera, administrativaylegal, cuyoresultado se presentaal comité de inversiones

de FIMI, que toma las decisiones.

Luego de lainversion se ofrece apoyo en los temas donde se intersectan las necesidades del empren-
dedory las fortalezas del fondo, por ejemplo en modelos de desarrollo productivo sostenible, conexion
con productores responsables o desarrollo de indicadores de resultados y de impacto. La duracién de
estainteraccion depende de la necesidad y el interés del emprendimiento.

“En estos casos lo hemos hecho con la capacidad instalada. Por ejemplo en el trabajo con
Awake una persona del equipo con mucha experiencia de turismo de naturaleza trabajé con
el emprendedor en el ajuste de sus indicadores de impacto, conservacion y biodiversidad.”
Natalia Arango.
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RESULTADOS

Las inversiones de FIMI han sido recientes y de acuerdo con su vocacion no espera impactos durante
los primeros anos.

Parahacerlamediciondeimpacto, Fondo Accionapoyaalosemprendimientos en el desarrollo de métri-
casapropiadas, partiendo de unosrequerimientosylineamientos generales. Con MUCHO han trabajado
muy de lamano para la estructuracion de la bateria de indicadores. En el caso de Awake Travel, desde
el principio han trabajado para fortalecer el seguimiento y la medicion, de la mano de equipos técnicos
y del equipo interno de la empresa.

APRENDIZAJES
Y PERSPECTIVAS

ParaFIMlla construccion del pipeline harepresentado el mayor reto, pues se trabaja paraque el proce-
so de evaluaciony seleccion sea cada vez mas aqgil. También es un reto preparar los emprendimientos
paratrabajar coninversionistas, algo que haido perfeccionando en estos anos. En este camino ha sido
fundamental tener claro que FIMI funciona como capital paciente, decisién respaldada por el Consejo
Directivo del Fondo Accion, pues asi han podido llevar a cabo el fortalecimiento de manera pausaday
paciente.

El trabajo con aliados del ecosistema de inversion social ha traido crecimiento a FIMI pues ha podido
consolidar unared mas amplia. Ademas, al adentrarse en este nuevo ecosistema ha adquirido conoci-
mientos técnicosy empresariales en la operacion de proyectos que se encuentran por fuera del FIMI.

“Lainversiondeimpacto hallevado al fondo aun mundo distinto, que es muy interesante para
el crecimiento financiero y de desarrollo sostenible real de la sociedad colombiana, porque
uno puede hacer muchos proyectos sostenibles desde la logica de donar, pero moverse ala
logica de inversionista implica otras reglas de juego muy interesantes.” Natalia Arango.



FONDO ACCION: RENDIMIENTOS
FINANCIEROS, SOCIALES Y AMBIENTALES

Vienennuevosretosyaprendizajes paraque el FIMlobtenga de forma efectivalosretornos financieros,

ambientalesy sociales que espera, asumiendo unrolmasactivo en comparacion con el que habia tenido
hasta el momento en su portafolio de inversiones. Ese nuevo rol, como inversionistay miembro activo
delasjuntas directivas en las que invierte, exige nuevas habilidades para el Fondo Accion.

Enlacoyunturaactual se hadestacadolacapacidad delosemprendedores paracorganizarsey prepararse
ante diferentes escenarios, asumiendo cambios que permitan que el modelo de negocio se adapte ante
la crisis economicay social que ha traido el COVID-19. Fondo Accion ha ofrecido todo el apoyo posible
desde la capacidad instalada con la que cuenta. Incluso la inversion en Awake Travel se realizd cuando
ya habia empezado la crisis, pues se tiene plena confianza en el proceso de seleccion llevado a cabo.




